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2026 年 2 月 2 日 

公益財団法人 徳島経済研究所 

 

採用動向(2025-2026) 
 

2025 年春新卒採用の充足率は 75.7％に上昇 

県内民間企業(有効回答 148 社)の採用動向に関するアンケート調査によると、2025 年春

の新卒採用人数は〔計画〕701人に対し、〔実績〕531人で充足率が 75.7％となり、前年の

61.1％から上昇した。製造業は充足率 85.4％、非製造業は同 56.6％となった。 

非製造業を業種別に前年調査の充足率と比較すると、卸・小売業(67.9％→78.3％)、サー

ビス業(53.1％→79.4％)で改善し、運輸業(66.7％→22.2％) 、建設業(41.2％→29.8％)な

どで悪化した。職種別では、技術系(生産部門、技術・開発部門等)の充足率 76.1％に対し

て、事務系(事務部門、営業・販売部門等)は同 74.1％となった。 

2025年春の充足率は、調査開始以降最低を記録した前年から改善した。前年の採用難に

伴う欠員補充として計画数(594 人→701 人)を大幅に積み増したなか、採用実績(363 人→

531人)も伸長し、充足率は 75.7％へ上昇した。しかし、この数値は過去ワースト 2位の低

水準にあり、採用意欲に対し、人材確保が追い付かない厳しい状況は続いている。 

※各年で回答企業の母集団は異なる。 

 

中途採用は減少に転じる 

2025年 4月から 2026年 3月にかけての中途採用人数(計画を含む)は 434人で、前年同期

実績の 544 人に対し▲110 人(増減率▲20.2％)となる見込み。業種別でみると製造業が    

増減率▲31.1％、非製造が同▲10.0％となり、職種別でみると管理職が同▲39.1％、技術系

が同▲29.5％、事務系が同▲1.1％となった。 
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2026 年春の新卒採用計画は実績比＋7.5％ 

2026年春の新卒採用人数は〔計画〕

571人で、2025年春の〔計画〕701人か

ら▲18.5％減少する。採用数を「減ら

す」企業は、前年に採用数を増やした従

業員 100人以上の企業を中心に増加して

いる。 

2025年春の〔実績〕531人に対する増

減率は＋7.5％と、1990 年の調査開始以

降、最も高い伸びとなった前年からは鈍

化した。 

 

 

業種別実績比は製造業▲13.3％、非製造業＋69.9％ 

2026年春の新卒採用人数〔計画〕を業

種別にみると、製造業が 345人、非製造

業が 226人であった。2025年春の〔実

績〕に対する増減率は、製造業▲13.3％

(▲53人)、非製造業＋69.9％(＋93人)

となった。 

非製造業のうち、サービス業＋34.0％

(＋17人)、卸・小売業＋40.7％(＋32

人)、建設業＋92.0％(＋23人)、運輸業

＋500.0％(＋20人)などと、総じて人手

不足や人材育成などを背景に積極的な採

用姿勢が維持されている。 

 

大学卒の採用意欲が高い 

2026年春の新卒採用人数〔計画〕を職

種別でみると、技術系が 421人と全体の

73.7％を占め、事務系は 150人となった。

2025年春の〔実績〕と比較した増減率は、

技術系が▲2.3％、事務系が＋50.0％と

なった。学歴別でみると大学院卒▲

18.4％、大卒＋32.1％、高専及び専修学

校を含む短大卒▲5.6％、高卒＋4.1％と、

大学卒の採用意欲が高い。 
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新卒採用を増やす企業は全体の 36.5％ 

 2026 年春の新卒採用人

数〔計画〕を、2025年春の

〔実績〕から｢増やす｣と回

答 し た 企 業 は 36.5 ％     

(前年調査▲8.2 ポイント)、

｢同数採用｣は 6.8％(同＋

0.5ポイント)、｢減らす｣は

11.5％(同＋4.7 ポイント)、

｢前年と変わらず採用なし｣

は 45.3％(同＋3.0ポイント)であった。全国的な人材獲得競争の激化を受け、より確実性の

高い採用計画へとシフトする動きが反映されたと推察される。なお、採用人数を「増加・同

数採用」(有効回答 73 社・平均回答数 2.4)、「減少・採用なし」(有効回答 54 社・平均回

答数 1.4)とした理由は以下の通りとなった。 

 

 

 

 

 

 

－調 査 要 領－ 

         調査時期  2025年 12月上旬～2026年 1月中旬 

         調査方法  インターネットもしくは 

所定の調査票によるアンケート方式 

         調査対象  県内企業 403社 

有効回答   148社 


